
�ϭϯ 

�������������������������������������)URP�\RXU�9RFDO�-D]]�5	5�&KDLU��.HUL�6WDOH\ 

 
����ȱ�����������ȱ���ȱ
���ȱ���ȱ ���ȱ�����ȱ��££ 

 
����ȱ����ȱ�����ȱ���¢ȱ��ȱ��ȱ���ȱ������¢ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ���� ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ����ȱ
�����ǯȱȱ
����¢Ƿȱȱ����ȱ����ȱ��¢ȱ�����ȱ�� ȱ����������ȱ��ȱ����������ȱ���ę�����ȱ���ȱ�����������ȱ�� ȱ��ȱ
�����ȱ���ȱ�����ȱ�� ���ǯȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ
�����ȱ��ȱ��������¢ȱ��ȱ���������ǯȱȱ�ȱ���������ȱ¢��ȱ��ȱ����ȱ�ȱ������ȱ����ȱ��ȱ ���ȱ�����ȱ��££ȱ���ȱ��ȱ�ě��ǯ 
 
���ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ����������ǲȱ����������ȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ����ȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ
����ǯȱ ȱ �����ȱ ��££ȱ ����������ȱ ��������¢ǯȱ ȱ �������ȱ ��££ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ £���ǰȱ ����ȱ
����������¢ȱ������ȱ ���ȱ�� ȱ �ȱ���ȱ���������¢ȱ����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��������ǯȱȱ��Ȃ�ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ
��ȱ����ȱ��ȱ�ȱ��¢Ƿȱȱ 
 
�����ȱ��££ȱ���������ȱ����ȱ�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���������ǰȱ��� ��ȱ��ȱȃ�����Ȅȱ��ȱȃ���¢ǯȄȱȱ����ȱ�����ȱ��££ȱ
�����ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ ����ȱ��ȱ�� ȱ ������ǰȱ����������ǰȱ ����ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ�� ��ȱ �����ǯȱ ȱ���ȱ �������ȱ
����ȱ��ȱ���ę����ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ����ǰȱ ����ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�����ǰȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����Ȭ
����ȱ���������ȱ�¢ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ ���ȱ��������ȱ�� ���ǯȱ ȱ��Ȃ�ȱ�ȱ�����ȱ��������Ȃ�ȱ�����Ƿȱȱ������ȱ
����ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ������ȱ ��������¢ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ �����ǰȱ ����ȱ ���ę�����ǰȱ ���ȱ����ȱ
ȃ���Ȅȱ�����ȱ�����ȱ����¢ȱ�����������ǯȱȱ 
 
�����ȱ��ȱ�ȱ�����ǵȱ ȱ�������ȱ�����ȱ ��££ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ������������ȱ ��££ǰȱ��¢ȱ���������ȱ��ȱ����Ȭ
�����ȱ����ȱ����¢ȱ������ǰȱ����ȱ���������ǰȱ�������ȱ������ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ ���ȱ¢���ȱ��������ȱ��ȱ��ȱ�����Ȭ
�������ǯȱ ȱ
���ȱ ����ȱ�������¢ȱ ���ȱ ���¢ȱ����ǰȱ �������£���ȱ ���ȱ�������ȱ �������ȱ��ȱ����ȱ ����������ȱ���ȱ
�� ȱ���������ȱ ���¢ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ǯȱ ȱ �������ȱ �� ȱ������ȱ ����ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ
 ���ȱ�������ȱ�������ǯȱ ȱǻ���ȱ���������ȱ�������¢ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ ���ȱ��������ȱ
��ȱ�ȱ������ȱ���������ǯǼȱ 
 

���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�� ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ��££ȱ��������ȱ ���ȱ�����ȱ�������Ǳ 
 
ŗǯ � ���ȱ¢���ȱ��������ȱ�����ȱ ���ȱ��ȱ�¢ȱ��������ȱ��ȱ���ȱŘȱ���ȱŚȱ���ȱ�������ȱ��ȱ ���ȱ�ȱ� ���ȱ��¢��ǯȱȱ

���¢ȱ������ȱ ���ȱ��ě�����ȱ�� ��ȱ������ȱǻ���ȱ��ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ���ǰȱ���ǯǼȱ��ȱ�����ȱ�� ��ȱ�����ǯȱȱ
�����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�¢��ȱ�����ȱ��Ƿ 

 
Řǯȱȱȱȱ�����ȱ����ȱ������ȱ��ȱ¢���ȱ�����ȱ ���-��ǯȱȱ������ȱ�����ȱ��ȱ������ǰȱ�������ȱ������ǯȱȱ 
 �¡������Ǳ 

ȱȱȱ�ǯȱ������Ǳȱ��ǰȱ������Ǳȱ��ǰȱ����Ǳȱ���ǰȱ���Ǳȱ��ȱǻ��Ǽ 
ȱȱȱ�ǯȱ������Ǳȱ��ǰȱ���������Ǳȱ��ǰȱ������Ǳȱ���ǰȱ�����Ǳȱ��ȱǻ��Ǽǰȱ���Ǳȱ��ȱ 
ȱȱȱ�ǯȱ������Ǳȱ��ǰȱ���������Ǳȱ��ǰȱ������ǰȱ���ǰȱ�����Ǳȱ��ȱǻ��Ǽǰȱ���ŘǱȱ��ǰȱ���ŗǱȱ�� 
ȱȱȱ�ǯȱ�������Ǳȱ 
 



�ϭϰ 

· ����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����������ǰȱ���¢ȱ������ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�� ���Ȧ ����ǯ 
· ������ȱ���ȱ������ȱ ���ȱ��ě�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��ě�����ȱ�������ǰȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����Ȭ

�����ǯȱȱ��¢ȱ�������ȱ¢���ȱ�������ǰȱȃ����ȱ��ȱ����ȱ��Ȃ�ȱ�����ǯȄȱȱ 
 
řǯȱ���¢ȱ������ȱ ���ȱ��¢���ȱ���ȱ�������������Ƿȱȱ 
 
· 
���ȱ¢���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�ȱ������ǰȱ���ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ��ǱȦȦ¢����ǯ��Ȧś������
�Ř�ȱȱȱȱǻ�����ȱ

���ȱ��ȱ���¢ȱ ��������ȱ� ���ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ
����ȱ��ȱ����ȱ������ȱ ���ȱ�����ȱ�������������ǯǼ 

· �����ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ����¢ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ ���ȱ� ���ȱ��¢���ǯȱȱǻ���ȱ�����ȱ����ȱ
���ȱ�ȱ�����ȱ�����¢ȱ����¢ȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ¢��ȱ ���ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ�����ǯȱȱ
����ǰȱ�������������ǷǼȱ 

· ����ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ�����ǰȱ���¢���ȱ������ȱ ���ȱ���ȱ��££ȱ��¢���ȱ��ȱę�ȱ ���ȱ���ȱ�����ǯȱ 
· ����ȱ��������ȱ����ȱ����¢ǰȱ���¢ȱ���ȱ���ȱ����ȱ������£�����ȱ��ȱ�����ȱ��¢���ǯȱȱȱȱǻ����Ǳȱȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ

����ȱ���ǰȱ���ȱ�����������ȱ ���ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ�ȱ ���ȱ������ȱ��������ǯȱȱ��������ȱ��ȱ����ǷǼȱ 
 
����ȱ¢���ȱ������ȱ����ȱ����������¢ȱ���ȱ�� ȱ����������ǯȱ ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ ��££ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ
�����ȱ¢��ȱ���ȱ¢���ȱ��������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ�� ȱ��ȱ���¢ȱ ���ȱ��ȱ �ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ
���������ǯȱȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ¢���ȱ�����ǰȱ����ȱ���ȱ ���ȱ¢���ȱ��������ǰȱ���ȱ����ȱ��ȱ¢���ȱ����������ȱ���ȱ
�������ȱ���ȱ�����������ǯȱ ȱ��ȱ���ȱ ���ȱ��ȱ�ȱ��Ĵ��ȱ����ȱ���ȱ�� ���ǰȱ��ȱ����ȱ����Ƿȱ ȱǻ����ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ
�������ǯǼȱȱ�����ȱ��ȱ��ǰȱŘŖŘŗǷȱ����� 
 
 
�������������)URP�\RXU�&KLOGUHQ¶V�DQG�&RPPXQLW\�<RXWK�5	5�&KDLU�� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������-DQH�0RULVRQ 

 


���¢ȱ����ǰȱ¢Ȃ���Ƿȱȱ���ȱ���ȱ����ȱ��¡ȱ¢����ȱ�ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����ǰȱ���ȱ�ȱ
����ȱ�� ȱĚ�����ȱ�����ȱ ���ȱ������ȱ������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�ǭ�ȱ�����ȱ���ȱ��������Ȃ�ȱ���ȱ��������¢ȱ
�����ǯ 
 
�ȱ ����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��� ȱ���ȱ��������ȱ��������Ȃ�ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ��Ĵ��ǰȱ���ȱ�ȱ����ȱ �ȱ
���ȱ����ȱ����ȱ���-���������ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ�����������ǯȱ ȱ �ȱ ����ȱ����ȱ���������ȱ¢��ȱ ��ȱ
����ȱ ���ȱ ��������Ȃ�ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ ����������ȱ �����ȱ ��ȱ ��������Ǳȱ �Ĵ��ǱȦȦȱ    ǯ��������ǯ���Ȧ
������ȦŚŖŞŜŝşŞřşŘŝŘŚśŖǯȱȱ ��ȱ��������ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ�¡������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ ��������ȱ�����������ǰȱ
���¢ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ��������ȱ �������ȱ ����ȱ�ȱ�Ĵ�����ȱ��ȱ�������ȱ ��ȱ������¢ȱŘŖŘŖǯȱ ȱ
�������¢ȱ
 �ȱ ���ȱ�������ȱ������¢ȱŗś-ŗŜǰȱŘŖŘŘȱ��ȱ������ǰȱ��ǯ 
 
�ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ¢��ȱ��ȱ�¢ȱ����Ƿȱ ȱ�¢ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�¢�����--����ȱ��������ȱ���ȱ����--
���ȱ�ȱ ����ȱ����ȱ��ȱ����ȱ¢��ȱ��ȱ�¢ȱ��������ȱ �����ȱ����ǰȱ ���ȱ���������ȱ��������ȱ�������ȱ�����ǰȱ��ȱ����ȱ
¢��ȱ��ȱ���ȱ�� ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��¢ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ¢��ȱ����ȱ��ȱ����ǯȱȱ�ȱ���ȱ��ȱ� �����ȱȃ����ȱ����Ȭ
���Ȅȱ ���ȱ���ȱ����������ȱ�����¢ȱ��������Ȃ�ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ
����Ĵ��ȱ����ȱ������Ƿ 
 
�ȱ����ȱ¢��ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ¢���ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ¢��ȱ����ȱ��¢ȱ�����ȱ�����ȱ�� ȱ����ȱ���ȱ
�����ȱ¢��ȱ��Ĵ��ǰȱ������ȱ���ȱ��ȱ��� ǯ 


